
 

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE D'INTERESSE A PARTECIPARE ALLA PROCEDURA 
NEGOZIATA AI SENSI DELL'ART. 36, COMMA 2, LETT. A) E DELL'ART. 63 DEL D.LGS. N. 50/2016 e 
ss.mm.ii. PER L’APPALTO DI: “Servizio finalizzato al monitoraggio del contributo dei Fondi 
Complementari del progetto LIFE IP Gestire 2020 all’attuazione delle misure previste dal Quadro 
delle azioni prioritarie (PAF-Prioritized Action Framework) per la gestione della rete Natura 2000 
in Lombardia”.  

 
 
ENTE APPALTANTE: 
ERSAF – Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste 
Via Pola, 12  
20124 – MILANO (MI) 
C.F. e P.IVA 03609320969 
Fax 02 67404694 
PEC: ersaf@pec.regione.lombardia.it  
 

ACCESSO MANIFESTAZIONE DI INTERESSE: 
L'intera procedura sarà espletata con la piattaforma telematica per l'e-Procurement di Regione Lombardia, SINTEL. 
Gli operatori economici che intendono presentare domanda di manifestazione di interesse dovranno registrarsi alla 
piattaforma SINTEL di Regione Lombardia gestita da ARIA S.p.A. e svolgere il processo di qualificazione selezionando le 
categorie merceologiche inerenti l’oggetto sociale della propria impresa.  
 

CODICI: 
CPV 73100000-3 – Servizi di ricerca e sviluppo sperimentale / 73200000-4 – Consulenza nel campo della ricerca e dello 
sviluppo / 73300000-5 – Progettazione e realizzazione di ricerca e sviluppo 
Codice ATECO M 72.1 - RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO DELLE SCIENZE NATURALI E DELL'INGEGNERIA  
 
 

OGGETTO E TEMINI DEL SERVIZIO 
La presente manifestazione riguarda la fornitura di assistenza tecnica ad ERSAF finalizzata al monitoraggio dell’utilizzo 
dei Fondi Complementari del progetto LIFE14 IPE IT 018 – GESTIRE 2020 - Nature Integrated Management to 2020 (di 
seguito denominato LIFE IP GESTIRE 2020), che contribuiscono all’attuazione delle Azioni Prioritarie (PAF-Prioritized 
Action Framework) di Rete Natura 2000 in Lombardia. 
 
Il PAF, approvato nel 2016 con DGR n. X/5903, costituisce il principale documento strategico di Regione Lombardia per 
la gestione e valorizzazione a lungo termine della Rete Natura 2000. 
(http://www.naturachevale.it/monitoraggio/paf/) 
 
Il Progetto LIFE IP GESTIRE 2020 è definito “Progetto integrato” poiché prevede l’utilizzo di fonti di finanziamento di 
diversa natura (pubblica e privata). Include, infatti, sia azioni da realizzarsi direttamente con risorse economiche LIFE, 
pianificate nel dettaglio dal progetto stesso, sia azioni (definite “azioni complementari”) da realizzarsi attraverso risorse 
complementari al LIFE, individuabili nei fondi europei FEASR (PSR) e FSE (POR FSE), nei fondi regionali (come il FAV 
“Fondo Aree Verdi”), nei contributi privati di Fondazione Cariplo, ma anche di altri potenziali fondi, privati e pubblici di 
carattere locale o comunitario, non individuabili al momento della stesura del capitolato, che possono efficacemente 
contribuire ad assicurare la conservazione della biodiversità in Lombardia.  
 
L’attività di assistenza tecnica richiesta rientra nell’ambito del LIFE IP GESTIRE 2020, Azione D.4 “Monitoring of 
contribution of IP to the implementation of the PAF and PAF updating” con la quale si intende monitorare durante 
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l’intera durata del progetto (2016-2023), il contributo all’attuazione delle misure del PAF e al perseguimento degli 
obiettivi strategici. La verifica costante del grado di attuazione del PAF permette, infatti, di migliorare la gestione di 
Natura 2000. 
 
A luglio 2018 il partner di progetto Comunità Ambiente s.r.l., responsabile dell’Azione D.4, ha presentato il “Primo 
rapporto di monitoraggio del contributo del Progetto Integrato all’implementazione del PAF” (Allegato A). Nel 
documento viene definita la metodologia di monitoraggio da attuare sia per le azioni finanziate da LIFE, sia per le azioni 
finanziate da fondi complementari, fornendo altresì il sistema di indicatori da utilizzare.  
 
Nel 2022 è stata presentata la relazione tecnico-finanziaria 1° semestre 2019- 1° semestre 2021 (analisi aggregata per il 
periodo 1 semestre 2016 – 1° semestre 2021) del monitoraggio del contributo dei Fondi Complementari del progetto 
LIFE IP GESTIRE 2020 all’attuazione delle misure previste dal PAF (Allegato B). 
 
L’attività di assistenza tecnica richiesta nel presente capitolato prevede la prosecuzione dell’attività di monitoraggio 
dell’utilizzo dei Fondi Complementari che contribuiscono all’attuazione del PAF, ed è specificatamente indicata al 
successivo punto 3 “Attività richieste, prodotti attesi e tempi di attuazione”.  
 
 

ATTIVITÀ RICHIESTE e PRODOTTI ATTESI 
Il servizio richiesto comprende le seguenti attività: 

a) Raccolta, estrazione e archiviazione strutturata dei dati provenienti dai progetti e/o database di progetti 
afferenti ai Fondi Complementari rendicontati nell’ambito del Progetto LIFE IP Gestire 2020 e che verranno 
forniti da Regione Lombardia ed ERSAF al soggetto incaricato. 

b) Analisi, valutazione e selezione tecnico-scientifica ed economica dei dati e dei progetti coerenti con gli obiettivi 
del Progetto LIFE IP GESTIRE 2020. 

c) Organizzazione e aggregazione per “Tipologie di Intervento” (TI) dei dati e dei progetti selezionati al punto b). 
ERSAF fornirà le matrici (Schede raccolta dati “TI”) che dovranno essere debitamente compilate con 
inserimento dei dati tecnici aggregati per sito, per habitat e per specie e dei dati finanziari per tipo di fondo. 
(vedi esempi schede raccolta dati “TI” aggregati in Allegato C). 

d) Elaborazione cartografica sulla distribuzione territoriale degli interventi/progetti rendicontati come “azioni 
complementari” (versione informatica shapefile in WGS84 UTM32). L’elaborazione sarà implementata su base 
esistente che sarà fornita da ERSAF. 

e) Implementazione database in formato Excel dei progetti monitorati come fondi complementari. 
L’implementazione dei dati sarà effettuata su database esistente che sarà fornito da ERSAF.  

f) Analisi del periodo complessivo di monitoraggio (2016-aprile 2023) con relativa cartografia della distribuzione 
degli interventi. 

g) Progettazione e realizzazione di un prodotto di infografica che riassuma i risultati raggiunti con i fondi 
complementari e quelli con fondi LIFE. Rispetto ai risultati raggiunti dalle attività condotte con i fondi LIFE 
ERSAF fornirà le necessarie informazioni. 

h) Redazione di un brevissimo report mensile che dettagli l’attività svolta nel mese (max 10 righe). 
i) Redazione di report intermedi sullo stato di avanzamento dei lavori. 
j) Redazione del report finale dei risultati del monitoraggio dei fondi complementari, contenente altresì un’analisi 

critica delle attività dei punti a), b) e c) finalizzata a rilevare le tipologie di Fondi Complementari più efficaci, 
significativi e coerenti con gli obiettivi di progetto.    

 
Si sottolinea che la documentazione progettuale e le estrazioni di database (es. SisCo) messi a disposizione da Regione 
Lombardia ed ERSAF al soggetto incaricato deriva da una selezione preliminare dei fondi che risultano potenzialmente 
pertinenti con gli obiettivi del progetto LIFE IP GESTIRE 2020. L’esecuzione di un’analisi dettagliata dei fondi e dei 
progetti, attività oggetto del presente incarico di servizio di monitoraggio, permetterà di valutarne la effettiva coerenza. 
 
Qualora i dati/progetti fossero disponibili su banche dati pubbliche, questi dovranno essere raccolti direttamente 



 

dall’incaricato. 
 
L’incaricato dovrà gestire i dati provenienti dai progetti e/o dalle estrazioni database regionali che sono stati ammessi 
a finanziamento da Fondi Complementari nel periodo luglio 2021 - aprile 2023, inclusi eventuali Fondi Complementari 
attivati nel periodo precedente e per i quali non era stato possibile disporre per tempo dei dati e della documentazione. 
 
Il servizio di monitoraggio dell’utilizzo dei Fondi Complementari e del loro contributo all’implementazione del PAF è 
indicativamente, ad oggi, riferito alle seguenti fonti di finanziamento: 

✓ FSE -Fondo Sociale Europeo 
✓ Fondazione CARIPLO  
✓ Programma di Sviluppo Rurale  
✓ Altri fondi europei 
✓ Altri fondi regionali (in particolare quelli destinati agli interventi per la ripresa economica) 
✓ Altri fondi privati 

 
Potranno altresì far parte dell’attività di monitoraggio ulteriori bandi di diversa natura e progettazioni conseguite 
attraverso l’attività dei Tecnici Facilitatori LIFE IP GESTIRE 2020. 
 
L’incaricato potrà, previa condivisione con ERSAF, individuare eventuali possibili soluzioni alternative per snellire le 
procedure di raccolta, organizzazione ed aggregazione dei dati provenienti dai Fondi Complementari, anche allo scopo 
di migliorare e affinare la metodologia complessiva di monitoraggio di cui all’Allegato A. 

 
L’incaricato dovrà inoltre: 

• Partecipare, ove ritenuto opportuno, agli incontri del Gruppo di Lavoro dell’Azione D.4 (composto da ERSAF, 
Regione Lombardia, Comunità Ambiente, LIPU, WWF e FLA) o a incontri diretti con il responsabile dell’Azione 
(Comunità Ambiente), al fine di sviluppare un adeguato coordinamento delle diverse attività di cui all’Azione 
D.4 del Progetto LIFE. 

• Partecipare, ove ritenuto opportuno, agli incontri del Comitato Fondi Complementari al fine di consentire un 
migliore sviluppo dell’attività di monitoraggio delle azioni complementari. Il CFC è costituito dai rappresentanti 
dei partner di progetto, coinvolti in azioni complementari, e da tutti gli attori che gestiscono i fondi utili per il 
finanziamento delle azioni complementari: Autorità di gestione dei fondi EU (FEASR-PSR e FSE-POR), 
Fondazione Cariplo e DG Agricoltura, DG Ambiente e clima. Il CFC ha il compito di garantire la mobilitazione di 
tali fondi. 

• Partecipare alla presentazione dei lavori svolti negli incontri degli organismi di coordinamento del Progetto LIFE 
IP GESTIRE 2020 (Gruppo di Lavoro Tematico, Comitato di Coordinamento) o agli eventi di comunicazione delle 
attività di progetto. 

 

Prodotti attesi 
Il soggetto incaricato dovrà fornire i seguenti prodotti: 
1) Piano Esecutivo dei Lavori che articoli in maniera esaustiva le fasi e i tempi previsti per l’espletamento delle attività 

di monitoraggio e delle sue fasi. 
2) Report tecnici-finanziari intermedi sullo stato avanzamento attività, con tabella dell’avanzamento analisi per ogni 

fondo, le schede raccolta dati “TI” compilate e l’aggiornamento cartografico della distribuzione territoriale degli 
interventi rendicontati come azioni complementari.  

3) Schede raccolta dati “TI” compilate in via definitiva. 
4) Relazione finale tecnico-finanziaria, comprensiva della metodologia adottata, dei risultati emersi dell’analisi dei dati 

raccolti, sia in termini tecnici sia in termini economici, sulle azioni complementari per comprendere anche il diverso 
grado di coerenza e successo nell'uso delle tipologie dei fondi con Natura 2000, del database dei progetti che sono 
stati oggetto di monitoraggio. La relazione deve comprendere anche l’analisi del periodo complessivo di 
monitoraggio (2016-aprile 2023) con relativa cartografia in versione informatica (shapefile in WGS84 UTM32) della 
distribuzione territoriale degli interventi rendicontati come azioni complementari. 



 

5) Prodotto di infografica che riassuma i risultati raggiunti con i fondi complementari e quelli con fondi LIFE. 
6) Report mensili di breve sintesi dello sviluppo attività nel mese. 
 

Tempi di attuazione 
L’avvio del servizio sarà contestuale all’attivazione del contratto. 
 
I prodotti richiesti dovranno essere consegnati ad ERSAF secondo la seguente tempistica: 

a) Piano Esecutivo dei Lavori (come da punto 3.2.1): entro 10 giorni dall’aggiudicazione definitiva del servizio. 
b) Report tecnici-finanziari sullo stato avanzamento attività (come da punto 3.2.2): 15 dicembre 2022, 30 aprile 

2023  
c) Schede TI compilate in via definitiva (come da punto 3.2.3): entro giugno 2023 
d) Relazione finale tecnico-finanziaria e prodotto di infografica (come da punto 3.2.4 e 3.2.5): 15 settembre 

2023 
 
 
CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE: 
Nel caso in cui ERSAF decida di avviare la procedura di affidamento l’appalto verrà aggiudicato con il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa ai sensi dall’art. 95 comma 2 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., attribuendo 80 punti alla 
relazione tecnica e 20 punti all’offerta economica. 
 
L'intera procedura di aggiudicazione sarà espletata con la piattaforma telematica per l'e-Procurement di Regione 
Lombardia, SINTEL, invitando i soggetti che hanno manifestato l’interesse e siano in possesso dei requisiti richiesti. 
 
 
IMPORTO PRESUNTO: 
Il corrispettivo previsto per lo svolgimento del servizio in oggetto  è di € 39.900,00 (inclusiva di ogni onere) IVA esclusa. 
Il prezzo offerto per la fornitura, in relazione alle condizioni del contratto e delle presenti norme tecniche, è invariabile 

e indipendente da qualsiasi eventualità. 

 
DURATA e CONSEGNA: 
Il servizio avrà inizio con la sottoscrizione del contratto e terminerà entro il 15 settembre 2023.. 
 
 
REQUISITI PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA PARTECIPAZIONE A PROCEDURA NEGOZIATA:  
Non è ammessa la partecipazione alla gara di operatori economici per i quali sussistano motivi di esclusione (articoli 

dall’80 all’87 del D.Lgs. n.50/2016), cause di divieto, di decadenza o di sospensione, di cui all’art. 67 del D.Lgs n. 

159/2011, (per tutti i soggetti di cui all’art. 85) nonché altre cause di esclusione previste dalla legislazione vigente; 

l’assenza delle condizioni preclusive è provata mediante dichiarazione resa dal partecipante ai sensi del DPR 

n.445/2000. È sempre vietato partecipare alla selezione in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio 

ordinario, oppure partecipare in forma individuale qualora l’operatore partecipi già in raggruppamento, consorzio o 

aggregazione di imprese di rete (art. 48 c. 7); I consorzi tra società cooperative e tra imprese artigiane (art. 45 c. 2 lett. 

b), indicano per quali consorziati concorrono; a questi ultimi è vietato partecipare alla selezione in qualsiasi altra forma; 

lo stesso divieto è esteso ai consorziati designati per l’esecuzione da un consorzio stabile. 

REQUISITI DI AMMISSIONE RICHIESTI IN CASO DI AVVIO DELLA PROCEDURA DI GARA 
Requisiti di capacità tecnica e professionale  
L’operatore economico deve garantire il possesso dei requisiti di capacità tecnica e professionale di cui all’art. 83 

comma 1 lett. c) del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. comprovati mediante: 



 

• specifica competenza ed una approfondita esperienza professionale e di studio nel settore del monitoraggio 

di fondi di finanziamento europei e nazionali, della valutazione tecnico-economico di progetti/interventi/studi 

di fattibilità legati a sistemi territoriali e/o cofinanziati da programmi europei, quindi soggetti dotati di specifica 

esperienza e competenza tecnico-professionale e statistica applicati ad analisi territoriali ed ambientali, 

nell'uso di data base territoriali complessi come l’applicativo regionale SisCo e sistemi GIS. Inoltre, devono 

possedere conoscenze e competenze in tema di biodiversità, Rete Natura 2000 (incluse competenze 

ecologiche di base di habitat e specie di interesse comunitario) e connessioni ecologiche (Rete Ecologica 

Regionale); 

• le figure professionali che afferiscono al soggetto proponente devono possedere una laurea magistrale in 

economia e commercio o ingegneria per l’ambiente e il territorio o scienze agrarie o scienze forestali o scienze 

naturali o equipollenti. Il soggetto proponente deve presentare il CV delle figure professionali che saranno 

dedicate alle attività in appalto. 

 

Requisiti di capacità economico e finanziaria  
L’operatore economico deve garantire il possesso dei requisiti di capacità economico e finanziaria di cui all’art. 83 

comma 1 lett. b) del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., comprovati mediante: 

• Fatturato complessivo nei tre anni antecedenti (2019, 2020, 2021) alla pubblicazione del bando pari almeno 

ad euro 150.000,00). 

 

 
MODI E TERMINE PRESENTAZIONE DOMANDE DI PARTECIPAZIONE ALLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE: 
La domanda, redatta su carta semplice e firmata digitalmente, secondo gli schemi allegati, corredati da copia del 
documento di identità in corso di validità del dichiarante, dovrà essere presentata attraverso la piattaforma Sintel entro 
e non oltre le ore 10:00 del 02 agosto 2022. 
  

 

Nell’apposito campo “Requisiti di gara”, presente sulla piattaforma Sintel, il Concorrente dovrà allegare la seguente 
documentazione amministrativa, consistente in un unico file formato .zip ovvero “.rar” ovvero “.7z” ovvero equivalenti 
software di compressione dati con i documenti, debitamente compilati e firmati digitalmente: 

a1) Allegato A – Modello di manifestazione di interesse; 

a2) Allegato B – Requisiti generali. 

a3) dichiarazione con la quale il soggetto partecipante autocertifica i “Requisiti di capacità tecnica e professionale” e i 
“Requisiti di capacità economico e finanziaria” di cui sopra. 

 

Il presente avviso è pubblicato sul profilo committente nella sezione Bandi di Gara e Avvisi. 
 
Il presente avviso è da intendersi come mero avviso esplorativo che non comporta né diritti di prelazione o 
preferenza, né impegni o vincoli di qualsiasi natura sia per gli operatori interessati che per ERSAF, che comunque si 

ATTENZIONE! PRECISAZIONE IMPORTANTE DELLA PROCEDURA TELEMATICA: 

Nel presentare la candidatura, secondo la procedura telematica SINTEL, il Sistema prevede un campo 

obbligatorio "Offerta economica". Non essendo tuttavia richiesto, in questa fase preliminare di 

candidatura, esprimere alcun valore economico, si precisa che l'operatore economico non dovrà 

indicare, a pena di esclusione, alcuna offerta, ma dovrà inserire esclusivamente il valore 0,1 

(zerovirgolauno) in tale campo per consentire al Sistema la conclusione del processo. 



 

riserva la potestà di annullare, sospendere, modificare, in tutto o in parte, il procedimento. 

 
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
I dati personali conferiti dall’affidatario saranno raccolti e trattati ai fini della stipula e della gestione del contratto 
secondo le finalità e le modalità di cui al Reg.to UE 2016/679 (GDPR).  
Titolare del trattamento dati personali è ERSAF – Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste nella persona 
del suo legale rappresentante. Il Responsabile della Protezione dei Dati (D.P.O.) di ERSAF è Santo Fabiano c/o 
Formanagement srl - Viale Italia, 131 – 00555 Ladispoli (ROMA) e-mail dpo@ersaf.lombardia.it. 
Si informa, inoltre, che l’interessato gode dei diritti di cui al capo III, artt. 12 - del GDPR, tra i quali figura il diritto di 
ottenere la conferma dell’esistenza o meno di dati personali che lo riguardano, l’aggiornamento, la rettificazione, 
l’integrazione dei dati, la cancellazione, la trasformazione in forma anonima dei dati trattati in violazione di legge nonché 
il diritto di opporsi, per motivi legittimi, al trattamento dei dati personali che lo riguardano. 
I predetti dati potranno essere comunicati: al personale di ERSAF interessato al presente procedimento; ad ogni altro 
soggetto che vi abbia interesse ai sensi della Legge n. 241/1990 e s.m.i.; ad altro soggetto della Pubblica 
Amministrazione. 

 

 
************ 

Eventuali chiarimenti sul contenuto del presente avviso possono essere richiesti tramite la piattaforma Sintel entro e 
non oltre le ore 12:00 del giorno 28/07/2022. 
 

La presentazione dell’istanza non equivale ad una proposta ex art. 1326 del codice civile né comporta l’applicazione 
degli artt. 1337 e 1338 del codice civile. L’istanza rappresenta per l’Ente un’indicazione di mercato, senza effetti o vincoli 
giuridici. 
 

Le istanze pervenute non comporteranno per ERSAF alcun obbligo o impegno a contrarre. L’Ente, quindi, si riserva la 

facoltà a suo insindacabile giudizio di non procedere all’espletamento della procedura senza che possa essere avanzata 

alcuna pretesa da parte degli interessati.  

Allegati alla presente: 

“Allegato A” – Modello di manifestazione di interesse  

“Allegato B” – Requisiti generali 

 

Milano, 18/07/2022 

 

 

 

 
Il Responsabile della Procedura 

Roberto Bettaglio 


