ERSAF

ENTE REGIONALE PER | SERVIZI
ALUAGRICOLTURA E ALLE FORESTE

RegioneLombardia

Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF
verbale del 2 luglio 2021

Il giorno 2 luglio 2021, alle ore 10,00, si € riunito il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di
ERSAF, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. IV/198 del 25 marzo 2021.

La riunione & convocata per I'esame dei seguenti argomenti:

1. Verifica intermedia dei parametri di performance organizzativa e di Ente del Personale del
comparto Funzioni Locali — anno 2021

2. Verifica intermedia dei parametri B e di performance organizzativa e di Ente del personale
dirigenziale — anno 2021

3. Varie ed eventuali

Sono presenti e partecipano alla riunione:
- dott. Andrea Rancan — Presidente
- dott.ssa Raffaella Dal’Anese — componente esterno
- dott. Tommaso Russo — componente Sireg

A supporto delle attivita del Nucleo, partecipano il Dirigente dell’'U.O. Servizi Amministrativi Dott.
Roberto Bettaglio, la Responsabile della P.O. “Programmazione e Servizi trasversali” dott.ssa
Elisabetta Balzarotti (con funzioni di segretario verbalizzante) e la dipendente Sig.ra Marialuisa
Pizzi (per il supporto amministrativo).

E’ presente anche il dott. Brenna, dirigente della U.O. Presidio alle politiche Agri 4.0 e Innovazione
delle filiere (che ha fornito la documentazione per la certificazione del parametro di performance di
Ente della dirigenza) e in qualita di RPCT.

La riunione si tiene in videoconferenza (supporto telematico Microsoft Teams) a seguito delle
precauzioni adottate in relazione alla diffusione della pandemia Covid-19.

I componenti del Nucleo di Valutazione danno atto di aver ricevuto le certificazioni dei parametri.

1° PUNTO: Verifica intermedia dei parametri di performance organizzativa e di Ente del
personale del comparto Funzioni Locali — anno 2021

Il dott. Bettaglio procede con l'illustrazione dei parametri.

Per la Performance organizzativa del Personale sono stati previsti la “Copertura ottimale attivita
d’ufficio” (peso 10%) con obiettivo rilevabile solamente a di fine anno e il “Rispetto dei tempi di
pagamento delle fatture” (peso 25%) - il tempestivo pagamento delle fatture dei fornitori
rappresenta un obiettivo necessario nel contesto socioeconomico che attraversa il nostro paese.

Il primo obiettivo del secondo parametro prevede che entro GIUGNO siano pagate le fatture
pervenute nel primo semestre (pervenute entro ven. 4 giugno 2021) mediamente almeno 5 giorni
prima della scadenza.

Indicatore di misurazione dell’'obiettivo (il cui peso € 10%) & il pagamento delle fatture in media
almeno 5 giorni prima della scadenza.
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La rilevazione del risultato & stata effettuata con una certificazione del Dirigente dell’U.O. Servizi
Amministrativi (Dott. Bettaglio) dalla quale risulta che “sulla base dei dati elaborati la media
raggiunta dall’Ente é stata di — 11 giorni rispetto alla scadenza prefissata dall’'obiettivo (25 gg), con
un tempo medio di pagamento di 14 giorni dalla data di ricezione della fattura”

S| RITIENE RAGGIUNTO L’OBIETTIVO in esame (10%).

La Performance di Ente del Personale (peso 25%) € incentrata sulle “Azioni di sistema di
ERSAF per migliorare la qualita della vita dei cittadini lombardi, applicando i principi di
sostenibilita ambientale negli ambiti di attivita economica, sociale ed ecologica”.

Sono previsti 2 obiettivi

OBIETTIVO 1 (peso 15%): attuare gli impegni della Carta delle Foreste di Lombardia previsti nel
2021 per la gestione del patrimonio agro-silvo-pastorale che prevedono la valorizzazione degli
habitat e delle specie tutelate.

Indicatori di risultato dell’obiettivo 1:

- Approvazione di almeno 5 progetti

- Realizzazione di almeno 20 ettari di interventi

- La realizzazione di almeno 4 aree protette (siti Natura 2000 E RRNN) coinvolte negli interventi
- Almeno 3 habitat della direttiva Habitat interessati dagli interventi

- Almeno 5 soggetti coinvolti nella realizzazione degli interventi a livello locale

OBIETTIVO 2 (peso 10%): realizzare interventi di compensazione ambientale finalizzati al
recupero di servizi ecosistemici e biodiversitain aree periurbane - Realizzare interventi
sperimentali per il controllo delle sostanze inquinanti e la realizzazione di barriere antirumore -
Realizzare interventi di gestione della vegetazione lungo i corsi d’acqua.

Indicatori di risultato dell’obiettivo 2:

- Realizzazione di almeno 10 ettari di interventi

- Messa a dimora di almeno 10.000 piante

- Approvazione, con avvio dei lavori, di almeno 4 progetti di gestione idraulico-forestale

La rilevazione del risultato & effettuata con una certificazione dell’esito conseguito - sia al termine
del primo semestre che al termine del’anno — da parte del dirigente della U.O. Presidio alle
Politiche Attive Forestali e Montane (dott. Tagliaferri)

Per quanto concerne la Verifica dell’avanzamento degqli obiettivi_previsti_al 30.06.2021 si
riporta quanto indicato dal dott. Tagliaferri nella sua certificazione:

In riferimento al’OBIETTIVO 1 e ai suoi indicatori di risultato:

- Progetti approvati

Sono stati ammessi a finanziamento 5 progetti per la “realizzazione di interventi di
manutenzione straordinaria, recupero e riqualificazione, del patrimonio naturale, delle sedi e/o
centri visita e/o altri edifici e delle infrastrutture puntuali o lineari esistenti” nelle Riserve Naturali
gestite da ERSAF Valsolda (CO), Boschi del Giovetto (BS), Isola Boschina (MN), Sasso
Malascarpa (CO) e Prato della Noce (BS) gestite da ERSAF. Nella RN Valsolda i lavori sono
iniziati in data 14 giugno. Nelle altre Riserve inizieranno entro il mese di ottobre.

Gli interventi sono stati finanziati con decreto n. 6598 del 18/05/2021 della Direzione Generale
Agricoltura, Alimentazione e Sistemi Verdi, che ha gia erogato un primo acconto.

- Ettari di_interventi realizzati, habitat e aree protette (Siti natura 2000 e RRNN) coinvolte
neqli interventi.
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Le azioni per la valorizzazione degli habitat realizzate nel Progetto LIFE IP GESTIRE2020, con
specifico riferimento all'azione C13 “Adozione di buone pratiche per la realizzazione di interventi
di miglioramento compositivo, strutturale e di idoneita faunistica degli habitat forestali”, nel primo
semestre del 2021 hanno interessato 8 ettari di foresta in 3 habitat della Direttiva Habitat: 91K0
foreste illiriche di Fagus sylvatica, 9110 faggeta acidofila del Luzolo fagetum, 9410 foreste
acidofile a Picea.

La dgr sara approvata insieme all’Assestamento di bilancio dalla Giunta in data 30 giugno 2020.
Essa prevede un finanziamento ad ERSAF (fondi della LR 9/2020) di 2M di euro per dare
attuazione al quadro di azioni prioritarie PAF 2021-2027 approvato con dgr. N° Xl / 3582 del
21/09/2020. Gli interventi che si realizzeranno contribuiscono all’attuazione della Strategia della
Biodiversita europea e regionale e della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile, di cui
ERSAF ¢ firmatario. |l progetto concorre inoltre, alla realizzazione del Programma Regionale di
Sviluppo: Area Territoriale, Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e del’ambiente e
del Programma pluriennale delle attivita 2021-2023 di ERSAF.

Gli investimenti interesseranno 28 siti Natura2000, 14 Foreste demaniali regionali, due
aziende sperimentali regionali, 3 Riserve naturali tutte in gestione ad ERSAF, con il
coinvolgimento degli uffici operativi del’ente presenti sul territorio regionale.

Il dettaglio delle azioni da attuare e dei prodotti previsti verra descritto nel Progetto Attuativo da
approvarsi con decreto dirigenziale della Dg Ambiente e Clima entro il 31 luglio 2021.

Sogqgetti coinvolti nella realizzazione degli interventi a livello locale.
Nella realizzazione degli interventi sono coinvolti diverse associazioni e soggetti a livello locale:
e Legambiente (foreste Valmasino, Corni di Canzo e RN Sasso Malascarpa),
e Pro loco di Delebio (SO) e Consorzio Montagna Viva (foresta Val Lesina)
e Associazione “Compagnia del Castello” e Pro Loco di Valsolda (CO)
o CAl sezione di Canzo (CO)
o CAl sezione Alta Val Brembana
e CAl sezione di Cedegolo (BS)
e Associazione nazionale Alpini di Salo (BS)
e Comuni firmatari della Carta delle foreste

L’obiettivo 1 (che ha un peso del 15%) si ritiene raggiunto nella percentuale del 13,2%.

In riferimento al’OBIETTIVO 2 e ai suoi indicatori di risultato:

Ettari di interventi realizzati.

Al 31 maggio 2021 sono stati realizzati 7,87 ettari nei progetti ForestaMl, RELambroSE e delle
convenzioni con il Parco Agricolo Sud Milano nei i comuni di Pasturago, Basiglio, Locate T.
Rozzano e con il Parco del Ticino nel Comune di Bernate Ticino (tutti in provincia di Ml).

Piante messe a dimora.

Nei progetti sopra indicati sono state messe a dimora 7990 piante.

Progetti di gestione idraulico-forestale approvati con avvio dei lavori.

Sono stati ultimati i lavori relativi agli interventi sui fiumi Oglio (BS) e Staffora (PV). Sono in corso
i lavori sui fiumi Adda (tratto Colico-Ardenno in prov. di SO) e Olona (MIl). Completata la
progettazione sui fiumi Serio € Brembo. In corso la progettazione degli interventi sul torrente
Pioverna (LC).

L’obiettivo 2 (che ha un peso del 10%) si intende raggiunto per la percentuale dell’ 8,6%

IL NUCLEO, VERIFICATO QUANTO SOPRA, CONCORDA CON LE PERCENTUALI DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI.

2° PUNTO: Verifica intermedia dei parametri B e di performance organizzativa e di

Ente del personale dirigenziale - anno 2021
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A) Il parametro B della dirigenza (che ha un peso del 5%) prevede il “Rispetto dei tempi di
accertamento dei finanziamenti di regione e di altri soggetti” — al fine di garantire adeguati
standard di efficienza gestionale dell’ente

Indicatore di risultato & 'approvazione del decreto di accertamento dell’entrata entro e non oltre 15
giorni dalla data della comunicazione dell'ufficio ragioneria degli acconti e saldi.

Il risultato si intende raggiunto dalla struttura organizzativa di vertice (e dalle proprie strutture) nella
logica fatto / non fatto.

La rilevazione del risultato & effettuata con una certificazione del “raggiunto/non raggiunto”, fatta
dal dirigente della U.O. Servizi Amministrativi.

Dalla certificazione redatta dal dott. Bettaglio ritulta che “sono state prese in esame le quattro
comunicazioni inviate dalla ragioneria ai dirigenti di riferimento ai fini della verifica del
rispetto del presente parametro.

| termini del parametro risultano essere rispettati (per ognuno dei 4 accertamenti I'ufficio ha
conservato agli atti diversi documenti). Come avvenuto negli scorsi anni, la regolarizzazione degli
accertamenti subisce un incremento nel secondo semestre con l'approssimarsi della chiusura
dell’esercizio finanziario, anche in virtu dei tempi di attuazione dei Piani Attuativi regionali che
vengono approvati in corso d’anno e, a volte, dopo I'assestamento di bilancio.

B) In relazione alla performance di Ente dirigenza - peso 25% - su proposta del precedente
Nucleo di valutazione, & stato elaborato il seguente nuovo obiettovo “Sviluppo di strumenti
di informazione e comunicazione dei risultati di progetti del Programma pluriennale 2021 di
ERSAF connessi ai temi dellAgenda ONU 2030” che mira a rendere trasparente lo
svolgimento delle attivita e dei programmi di ERSAF.

Indicatore di risultato € il miglioramento delle relazioni con gli stakeholder e i cittadini.

L’'obiettivo si considera raggiunto con la partecipazione attiva (presentazione di relazioni) ad
almeno 6 webinar complessivamente considerati.

La rilevazione del risultato & effettuata con una certificazione dell’esito conseguito - sia al termine
del primo semestre che al termine dell’anno - fatta dal Direttore, sulla base della documentazione
fornita dal dirigente della U.O. Presidio alle politiche Agri 4.0 e Innovazione delle filiere.

Dalla certificazione del Direttore ritulta che “Nel periodo in esame — gennaio / giugno 2021 — sulla
base dei dati e delle informazioni registrate a cura delle Strutture dell’Ente, risulta quanto segue:

- ERSAF ha avuto una partecipazione attiva, con interventi e presentazione al pubblico di
relazioni a cura di propri dipendenti, a 22 webinar complessivamente;

- | destinatari degli interventi sono stati molteplici, andando dai tecnici e dagli appartenenti
alle professioni tecniche, ai ricercatori, agli agricoltori, alle associazioni agricole e
ambientali fino ai cittadini; alcuni webinar erano indirizzati a un pubblico ampio, altri sono
stati a carattere piu specialistico: complessivamente risultano aver partecipato a detti
webinar oltre 2700 utenti;

- Per 14 dei 22 webinar cui si € partecipato é disponibile agli atti dei relativi uffici la
documentazione delle presentazioni effettuate;

- 10 webinar hanno visto la partecipazione di dipendenti, sia di ruolo che ITD, afferenti alla
UO Presidio alle Politiche Agri 4.0 e allo sviluppo delle filiere, 8 di dipendenti afferenti alla
UO Presidio alle Politiche attive forestali e montane, 4 della Struttura Appalti e Sist. agrofor.
di pianura e collina;

- | temi trattati negli interventi sono stati relativi ai progetti e attivita del’Ente previsti nel
Programma Pluriennale 2021-2023, correlandosi in particolare ai seguenti obiettivi
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dell’Agenda ONU 2030: Goal n.2 — sicurezza alimentare e agricoltura sostenibile, Goal n.13
— combattere i cambiamenti climatici, Goal n.15 — uso sostenibile degli ecosistemi terrestri
e contrasto del degrado dei suoli, e in parte anche Goal n.17 — Rafforzare il partenariato
per lo sviluppo sostenibile.

Nel complesso il webinar ha dimostrato di essere divenuto nell’Ente uno strumento di uso
frequente e consueto, adoperato in molteplici contesti, con il coinvolgimento di diversi dipendenti
ed efficace a supporto dell’attivita di informazione e comunicazione dei progetti e delle attivita
realizzati.

Di seguito si riporta una tabella con 'elenco dei webinar svolti fino a giugno 2021.

REGISTRO PARTECIPAZIONE ATTIVA WEBINAR/INIZIATIVE DI FORMAZIONE/DIMOSTRAZIONE - Al

. data . R UO/Struttura . ) numero materiale
) Organizzazione Evento N Titolo presentazione . - -
svolgimento coinvolta partecipanti disponibile
Parco Regionale
e . Str. Appaltie illustrazione dei dispositivi di protezione
1 12-gen-21  Montevecchia Presenza del lupo nel Parco 15 NO

sistemi agrofor. passiva dai predatori
Valle del Curone 8! p p

Programma di Ricerca DAStU "Paesaggio, Servizi e

politecnico di Valori. Dotazioni e prestazioni ecosistemiche Politiche Forestali . "
2 28-gen-21 . . R . . . Intervento a titolo di esperto esterno 27 NO
milano multidimensionali nel progetto e nella gestione degli e Montane
spazi aperti periurbani”.
3 12-feb-21 FODAF - RL Aggiornamenti sull'applicazione della Direttiva Nitrati Agri4.0 | servizi tecnici messi in campo da ERSAF 328 N
L'agricoltura biologica nella difesa e valorizzazione del Benefici della gestione conservativa dei suoli
12-feb-21  SOILALIFE-CIA 8 8 Agri 4.0 8 100 si

4 suolo nell'agricoltura biologica

Indirizzi per la tutela del suolo dai processi di ) . . .

5 16-feb-21  SOILALIFE . - . . . Agri4.0 Monitoraggio della sostanza organica 1300 N
impermeabilizzazione e perdita sostanza organica
Life ARIMEDA - Riduzione delle emissioni di ammoniaca

6 18-mar-21  ARAL nell'agricoltura mediterranea attraverso tecniche Agri 4.0
innovative di fertirrigazione con liquami

Prospettive della fertirrigazione (Tavola rotonda -

240 NO
networking progetto Life Agriclose)

7 18-mar-21 ELP Cam.b-rlc!ge ELP Carbon finance workshop Agri4.0 Carbon farming activities in the Ticino Landscape 41 Sl
Cons. Initiative
Incontro di divulgazione/coinvolgimento nel progetto Politiche
8 08-apr-21 ERSAF Riqualificazione fluviale del fiume Lambro da viaidroa  Forestali e EPL - Estensione Parco Lambro Metropolitano 40 N
via Forlanini Montane

Ordine ingegneri - . . . " .
8e8 Programma di aggiornamento professionale dei tecnici

hi i Mil. Politiche F li
9 16-apr-21 architetti ) flano dipendenti del Comune di Milano OTTAVA EDIZIONE olitiche Forestali Verso il primo parco fluviale metropolitano 50 NO
comune di L . ) s e Montane
) Seminario 1 - | progetti dell’Acqua nella citta
Milano
) ) Politiche Forestali A short introduction about Ersaf and a feedback
10 21-apr-21  CERESIS (H2020) External Advisory Board Workshop R R . . 47 N
e Montane on the involvement into CERESIS Project
La forestazione urbana e periurbana e gli strumenti di Str. Appalti e I'esperienza di ERSAF nella forestazione urbana
11 28-apr-21 ETIFOR ) . "p " 8 ] pF P X 80 Sl
finanziamento: Il bando "Costa sistemi agrofor. e periurbana
webinar biodiversamente - conoscenza della
ersaf - Politiche Forestali fauna del Parco Lambro e dell'ambito Rizzoli in
12 28-apr-21 . seminari divulgativi del progetto ReLambro 2 ) . o | ) 80 Sl
Legambiente e Montane collaborazione con Cascina Biblioteca nell'ambito
di ReLambro2
. . Politiche Forestali . o
13 29-apr-21  Parco Nord Verso il Parco fluviale del Seveso & Montane Tavola rotonda tra esperti e rappresentanti di Enti 30 NO
Utilizzazione dei fanghi di depurazione in
05-mag-21  Water Alliance Fanghi, ricerca e agricoltura Agri4.0 R g_ A 'p 45 Sl
14 agricoltura: opportunita e sfide
07-mag-21  Life PERDIX Le funuon.l ecosistemiche a favore della conservazione Agri 4.0 Altre- esperlenze |nerent|' alle fiunzioni 1 S|
15 delle specie ecosistemiche: Il LIFE Soil4LIFE
Str. Appaltie
19-mag-21 ERSAF Prospettive di valorizzazione del Lambro R pF Vincoli e procedure amministrative 20 NO
16 sistemi agrofor.
17 20-mag-21  Landsupport Live Round Table - Modelling Agricultural Production Agri 4.0 ARMOSA model application at Lombardy level 40 N
. . . . .. ... Str.Appaltie Il ruolo di ERSAF per il miglioramento forestale
21-mag-21 UTR Insubria I Parco e le sinergie per il superamento delle criticita ~, pF P X g 15 NO
18 sistemi agrofor. e idraulico
Politiche Forestali di fiore in fiore - confronti tra le t ita di
10-giu-21 Fond. Cariplo comunita di pratiche penaria congiunta col+cp2+cp3 olitiche Forestall di |9re n fiore - conironti tra fe tre comunita ci 48 NO
19 e Montane pratiche
20 11-giu-21 SOILALIFE-CIA Life Day Agri4.0 Il progetto Life HelpSoil 34 N
tavolo ambiente energia clima municipio 3
X municipio 3 - ) v ' . gl ' unicipl i . Politiche Forestali R
21 15-giu-21 X incontro con la cittadinanza per parlare dei progetti sul che ne sara del Lambro? non noto SI
z3xmi e Montane
Lambro
Diffusione del nocciolo in Lombardia: distretti
roduttivi e vocazionalita del territorio
22 16-giu-21 ERSAF Corilicoltura: la Lombardia si scopre vocata Agri 4.0 p 60 N

Lombardo; La carta dei suoli della Lombardia e
I'attitudine alla coltivazione del nocciolo

Il dott. Rancan chiede di essere invitato ai prossimi webinar.

IL NUCLEO PRENDE ATTO DELL’AVANZAMENTO DELLE ATTIVITA’, e chiede che venga
rimodulato I'output dell’obiettivo. Il dott. Bettaglio propone di rimodularlo nei seguenti
termini:
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L’obiettivo si considera raggiunto con la partecipazione attiva (presentazione di relazioni)
ad almeno 30 webinar complessivamente considerati.

Il nucleo concorda con la sua proposta.

3° punto - Varie ed eventuali

In merito alle prossime attivita, viene ricordato che il Nucleo dovra riunirsi entro fine Luglio per
'esame dei seguenti argomenti:

- Esame intermedio obiettivi Piano della Performance

- Avanzamento semestrale obiettivi Schede A1 dei dirigenti (ed eventuale proposta di
rimodulazione).

Il Nucleo stabilisce la data del 27 Luglio 2021, ore 10.00.

Il dott. Brenna, in qualita di responsabile della trasparenza, a seguito delle considerazioni espresse
nella scorsa riunione, preannuncia che per I'anno prossimo verra proposto come parametro di
performance la riorganizzazione della sezione AT in termini di migliore fruibilita della
consultazione.

Non essendovi altri argomenti, la riunione si conclude alle ore 10:45.

Il presente verbale, composto da n 6. pagine, viene firmato dai componenti.

Dott. Andrea Rancan

Dott.ssa Raffaella Dall Anese

Dott. Tommaso Russo

Pagina 6 di 6



