Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF

verbale del 20 gennaio 2020
Il giorno 20 gennaio 2020 alle ore 10,00 presso la sede di ERSAF in Via Pola 12 – Milano, si è riunito il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione n n. III/327 del 29 marzo 2018. 

Sono presenti e partecipano alla riunione
· dr. Alberto Di Rubba - Presidente

· dr. Riccardo Perini – componente Sireg 
· prof.ssa Elena Zuffada – componente esterno
Partecipano, a supporto delle attività del Nucleo, il dr. Antonio Tagliaferri – dirigente U.O. “Programmazione, Servizi Generali e Sviluppo Territoriale Lombardia Ovest”, il dr. Claudio Balasini - responsabile u.o. “Programmazione strategica” e la sig.a Marialuisa Pizzi con funzioni di segreteria.
La riunione è convocata per l’esame dei seguenti argomenti:

1. Esiti obiettivi del Piano della Performance 2019;

2. Piano della Performance 2020/2022;

3. Piano Anticorruzione e Trasparenza 2020/2022;

4. Varie ed eventuali.
I componenti del Nucleo di Valutazione prendono atto anzitutto del verbale del Comitato di Direzione che ha preliminarmente esaminato l’andamento degli obiettivi del 2019 ed i documenti da presentare al collegio stesso.
1° punto - Esiti obiettivi del Piano della Performance 2019
Tagliaferri illustra i risultati dei progetti previsti dal Piano delle Performance 2019. Il Piano aveva declinato 32 progetti/attività tra i più significativi, i cui principali prodotti e risultati qualificano l’agire e la qualità del lavoro dell’ente e in definitiva il raggiungimento dei risultati attesi sul piano strategico, da valutarsi positivamente al raggiungimento complessivamente di almeno 80% degli indicatori previsti. Dall’esame delle rendicontazioni risulta siano stati raggiunti 61 output sui 69 previsti, pari al 88%.

Il Nucleo si sofferma quindi ad esaminare tali risultati in relazione alle politiche perseguite ed ai dirigenti referenti di progetto:

	DIFFERENZA
	TARGET
	ESITI
	AREA STRATEGICA

	-4
	23
	19
	A
	supporto operativo alla Giunta regionale 

	-2
	11
	9
	B
	tutela della biodiversità

	0
	3
	3
	C
	demanio agroforestale 

	-1
	14
	13
	D
	l’innovazione e il trasferimento delle conoscenze 

	0
	8
	8
	E
	valorizzare la presenza di ERSAF sul territorio lombardo

	-1
	4
	3
	F
	politiche per la montagna

	0
	6
	6
	G
	Gestione e riorganizzazione 

	-8
	69
	61


	RISULTATI DI SINTESI PER DIRIGENTE

	DIFFERENZA
	TARGET
	ESITI
	DIRIGENTE

	0
	2
	2
	Bettaglio

	0
	15
	15
	Brenna

	-1
	8
	7
	Calvo

	0
	2
	2
	Calvo Tagliaferri Nastasio

	0
	3
	3
	Maffoni

	-1
	2
	1
	Marchesi

	-2
	2
	0
	Nardo

	0
	4
	4
	Nastasio

	0
	3
	3
	Ornaghi

	-2
	7
	5
	Ossola

	0
	3
	3
	Piccardi

	-1
	15
	14
	Ratti

	-1
	3
	2
	Tagliaferri

	-8
	69
	61
	 
	 


Per quanto riguarda invece gli obiettivi di sistema, connessi al Piano Anticorruzione e al Piano Formativo vengono esamionati i seguenti esiti:
	ALTRI OBIETTIVI DEL PIANO PERFORMANCE 2019

	Obiettivo
	Indicatore
	UdM
	Target 2019
	Esiti

	Informatizzazione dei processi di pubblicazione dei documenti
	Realizzare mediante applicativo la pubblicazione degli atti concernenti l’erogazione di sovvenzione, contributi, sussidi
	Fatto / non fatto
	Conclusione dell’azione entro l’anno
	Attivato processo di pubblicazione con disposizione del Direttore n. 10 del 18/03/2019

	Realizzazione di interventi di in-formazione in materia di etica, legalità, anticorruzione e trasparenza amministrativa
	Partecipazione del personale di ogni struttura organizzativa ad un’azione formativa 
	%
	Coinvolgimento almeno del 60% del personale 
	Svolto azione formativa con coinvolgimento del 96% di personale

	Garantire la pubblicazione dei documenti di Amministrazione Trasparente
	Controlli da parte del Nucleo di Valutazione
	N° controlli
	Almeno 2 controlli del NVP con esito positivo
	Svolti controlli con esito positivo in data 12/3 e 18/12/2019

	Valutare il grado di benessere organizzativo e lo stress lavoro-correlato nell’ente
	Realizzare indagine censuaria per tutto il personale 
	Fatto / non fatto
	Conclusione dell’azione entro maggio per il personale a tempo indeterminato ed entro ottobre per il personale a tempo determinato
	Svolta indagine rivolta alle diverse categorie di personale nei mesi di aprile e settembre


Al termine dell’esame il Nucleo esprime parere positivo sui documenti esaminati che vengono conservati agli atti.

2° punto – Piano della Performance 2020/2022;

Tagliaferri illustra i contenuti principali del nuovo Piano della Performance. Dopo averne ricordato la struttura con i capitoli riguardanti il contesto e le relazioni con il Programma Pluriennale, sottolinea il ciclo della programmazione e l’albero della performance, organizzato per aree strategiche, individuate nelle missioni, a loro volta articolate nei programmi che contengono i progetti operativi. Poiché la principale finalità è quella di verificare gli obiettivi sul piano strategico, il documento articola 67 output connessi a 21 obiettivi riferiti a progetti che qualificano l’agire e la qualità del lavoro dell’ente e in definitiva il raggiungimento dei risultati attesi sul piano strategico. Tali obiettivi coinvolgono tutti i dirigenti in servizio. Oltre ai progetti strategici vengono messe in evidenza le relazioni con altri documenti di programmazione come il Piano Anticorruzione e il piano Formativo, per i quali sono stati definiti altrettanti obiettivi così declinati:

	Obiettivo
	Indicatore
	UdM
	Target 2020

	Informatizzazione dei processi di pubblicazione dei documenti
	Informatizzare un nuovo processo nella pubblicazione dei documenti e informazioni nella sezione amministrazione trasparente del sito istituzionale
	Fatto / non fatto
	Conclusione dell’azione entro l’anno

	Realizzazione di interventi di in-formazione in materia di anticorruzione e trasparenza amministrativa
	Realizzazione di un laboratorio con dirigenti e quadri in materia di analisi dei processi e dei rischi corruttivi
	%
	Coinvolgimento almeno del 50% di dirigenti e quadri 

	Garantire la pubblicazione dei documenti di Amministrazione Trasparente
	Controlli da parte del Nucleo di Valutazione
	N° controlli
	Almeno 2 controlli del NVP con esito positivo

	Migliorare la sinergia tra le strutture e il personale
	Realizzazione di un intervento formativo 
	Fatto / non fatto
	Coinvolgimento di almeno il 30% del personale nel 2020

	Migliorare la capacità di definizione degli obiettivi nell’ambito della programmazione e di valutazione dei risultati
	Realizzazione di un intervento formativo per dirigenti e quadri
	Fatto / non fatto
	Coinvolgimento almeno del 50% di dirigenti e quadri


Nell’esaminare il documento, il Nucleo dopo avere segnalato di precisare il rapporto tra obiettivi ed output valuta positivamente il documento.
3° punto - Piano Anticorruzione e Trasparenza 2020/2022
Il Nucleo esamina quindi la bozza del Piano Anticorruzione 2020 – 2022, elaborato dal dr. Tagliaferri in qualità di Responsabile Anticorruzione di ERSAF (RPCT) che informa dell’iter seguito per la sua approvazione:

a) Realizzazione di un laboratorio di analisi e approfondimento dei processi e fattori di rischio, della durata di due giornate, con formatore esterno e coinvolgimento di vari dirigenti e quadri delle aree a rischio.

b) Comunicazione ai portatori di interesse dell’avvio del processo di aggiornamento del P.T.P.C.T. con notizia pubblicata nel sito istituzionale di ERSAF dal 9 al 29 novembre 2019 ed invito a presentare proposte e suggerimenti. Non sono pervenute segnalazioni;

c) Approvazione di un documento di indirizzi strategici da parte del Consiglio di Amministrazione;

d) Predisposizione di schema del P.T.P.C.T. da parte del Responsabile per la Prevenzione di ERSAF;

e) Presentazione e condivisione del documento in comitato di direzione;

f) Comunicazione della proposta al Nucleo di Valutazione per valutazione di coerenza con gli obiettivi di programmazione;

g) Presentazione della proposta per l’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

Si sottolinea che il Piano è stato oggetto di una nuova valutazione eseguita sulla base degli indirizzi del Piano Nazionale che invita ad un approccio qualitativo in luogo di quello quantitativo adottato fino allo scorso anno. Il RPCT osserva che le indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione sono state emanate a metà novembre e che è risultato piuttosto ristretto il tempo disponibile per un’approfondita valutazione di procedure e processi operativi secondo la nuova metodologia. In tale contesto, le valutazioni di rischio e le misure preventive sono state fatte analizzando i processi già definiti nel precedente documento, rinviando un’analisi di maggior dettaglio e approfondimento al triennio di vigenza del Piano.
Il Nucleo prende atto del Piano Anticorruzione dell’ente e delle sue relazioni con il Piano delle performance
4° punto – Varie ed eventuali
4.1. Il Nucleo indica nel proprio componente dr. Perini il rappresentante del Nucleo di Valutazione nel Collegio di Garanzia che esaminerà i ricorsi del personale sulle valutazioni ricevute.
In via generale e conclusiva il Nucleo invita l’ente ad un raccordo con la Giunta regionale per valutare le eventuali modalità di attuazione a livello di sistema regionale delle norme che prevedono il coinvolgimento degli stakeholder nel sistema di verifica dei risultati nel contesto dell’aggiornamento annuale del sistema di misurazione e valutazione delle performance.
La riunione si conclude alle ore 11.30.
Dott. Alberto Di Rubba

Dott. Riccardo Perini







prof.ssa Elena Zuffada
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