
Pagina 1 di 1  
Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF verbale del 21 febbraio 2019 Il giorno 21 febbraio 2019 alle ore 14,30 presso la sede di ERSAF in Via Pola 12 – Milano, si è riunito il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. III/327 del 29 marzo 2018.  

All’ordine del giorno della presente riunione sono posti i seguenti argomenti: 1. Schede A1 individuazione obiettivi individuali – Direttori e personale area dirigenziale; 2. Validazione contenuti Scheda A2 – comportamenti organizzativi; 3. Piano delle Performance 2019-2021; 4. Varie ed eventuali; È presente alla riunione il dr. Riccardo Perini – componente Sireg del Nucleo. Il Presidente dr. Alberto Di Rubba e la componente esterna, prof.ssa Elena Zuffada, hanno comunicato anticipatamente un’improvvisa indisposizione, manifestando comunque la possibilità di interloquire in conference call. Partecipano, a supporto delle attività del Nucleo, il direttore di ERSAF dr. Massimo Ornaghi -  il dr. Antonio Tagliaferri – dirigente U.O. “Programmazione, Servizi Generali e Sviluppo Territoriale Lombardia Ovest”, il dr. Claudio Balasini - responsabile u.o. “Programmazione strategica” e la dipendente Sig.ra Marialuisa Pizzi – con funzioni di segreteria. 1° punto – Schede A1 individuazione obiettivi individuali – Direttori e personale area dirigenziale 
L’esame delle schede vede i presenti soffermarsi sui singoli obiettivi, indicatori e output assegnati ad ogni dirigente. Vengono formulate precisazioni volte ad una migliore coerenza tra obiettivi, indicatori e output, in particolare con riferimento al secondo obiettivo del dr. Calvo, al primo e secondo obiettivo della d.ssa Ratti, al secondo obiettivo della d.ssa Ossola, al quarto obiettivo del dr. Piccardi, al primo e quarto obiettivo del dr. Tagliaferri al primo e quarto obiettivo del dr. Maffoni, al quinto obiettivo di Nastasio. Infine viene esaminata e condivisa la scheda del Direttore che illustra i contenuti dei propri obiettivi e la genesi di quelli riferiti alla dirigenza. Al termine delle osservazioni, nel validare le schede, conservate agli atti, i componenti del Nucleo danno atto della corretta impostazione nella individuazione degli output e della metrica utilizzati nella circostanza.  2° punto – Validazione contenuti Scheda A2 – comportamenti organizzativi; La metodologia di valutazione prevede che i fattori oggetto di valutazione ed i relativi pesi percentuali della scheda Par. A2 – comportamenti organizzativi - vengano definiti annualmente dal NVP di concerto con il Direttore. Quest’ultimo ritiene di confermare i fattori oggetto di valutazione senza variare i pesi percentuali dei singoli driver. Il Nucleo condivide la proposta del Direttore e valida la scheda riportata in allegato A. 3° punto – Piano delle Performance 2019-2021 Viene infine esaminata la proposta di Piano, con una sommaria illustrazione dei contenuti. Viene sottolineato il collegamento con altri documenti di programmazione, connessi al Piano con precisi 
obiettivi, e ci si sofferma sull’elenco di progetti, con relativi indicatori, che per rilevanza e significatività 
rappresentano gli obiettivi strategici dell’ente nelle diverse aree strategiche definite dal programma 
pluriennale delle attività dell’ente. Il Nucleo al termine dell’esame valida il documento riportato in allegato B. 4° punto – Varie ed eventuali. Vengono sommariamente ricordati gli argomenti da esaminare nei prossimi appuntamenti del Nucleo. Si sottolinea che ogni punto esaminato è stato discusso in call conference con la prof.ssa Elena Zuffada che ha quindi condiviso le risultanze finali sopra riportate. Alle ore 17.00 il Nucleo conclude la riunione.  Dr. Riccardo Perini 



NominativoU.O./DipartimentoStrutturaIncarico peso punti Fattori di valutazione dei comportamenti1 4 7 - Riunioni periodiche con il  personale2 5 83 6 9101 4 72 5 8 - Programmazione delle attività e gestione delle emergenze3 6 9 - Pieno sviluppo e attuazione delle azioni e attività gestite attraverso le dipendenze funzionali10 - Attuazione delle disposizioni previste dal Codice di comportamento e dal Piano Anticorruzione e Trasparenza1 4 7 - Grado di differenziazione delle valutazioni2 5 83 6 9101 4 72 5 83 6 9  - Partecipazione dei dipendenti ai momenti di formazione/ accompagnamento e risposta alle richieste espresse101 4 72 5 83 6 910
Milano, …………………….

- Predisposizione materiale di comunicazione (notizie) inviate alla funzione comunicazione- Correttezza metodologica del processo valutativo
Il valutato

Valutazione delle prestazioni dirigenziali - anno 2019Scheda Par. A2 - Comportamenti organizzativi individualidal                              al
Formazione e crescita professionale dei collaboratori 1Capacità di gestione della Struttura 2Leadership e capacità di collaborazione 3Motivazioni a cura del valutatoreOsservazioni del valutato Il valutatore - Capacità di governo, controllo e motivazione del personale
Driver di valutazione dei comportamentiCapacità di comunicazione interna ed esterna 3 ValutazioneValutazione del personale 1 - Condivisione e tempestività della comunicazione riguardante gli impatti esterni - Incontri di ufficio specifici anche per una condivisione delle metodologie- Capacità di utilizzare la leva formativa per favorire il percorso di sviluppo professionale dei collaboratori- Capacità decisionale in relazione alle informazioni possedute e in relazione al confronto con le strutture interne- Capacità propositiva e di collaborazione con le altre strutture organizzative dirigenziali

- Mantenimento e applicazione delle policy riguardanti le modalità di interazione tra i vari organismi interni di ERSAF




























































































