Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF

verbale del 21 gennaio 2021
Il giorno 21 gennaio 2021 alle ore 16,30 si è riunito il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. III/327 del 29 marzo 2018 così come integrato con delibera del CDA n. IV/158 del 29 ottobre 2020. 

All’ordine del giorno della riunione sono posti i seguenti argomenti:
- Esiti del Piano delle Performance 2020;

- Piano delle performance 2021/2023;

- Varie ed eventuali
Sono presenti e partecipano alla riunione:
· prof.ssa Elena Zuffada – Presidente

· dr.ssa Elisabetta Cattini – componente esterno

· dr. Riccardo Perini – componente Sireg 

La riunione si tiene in videoconferenza (supporto telematico Microsoft Teams) a seguito delle precauzioni adottate in relazione alla diffusione della pandemia Covid -19.
Partecipano a supporto delle attività del Nucleo il Dirigente dell’UO Servizi Amministrativi Dr. Roberto Bettaglio, la Responsabile della PO “Programmazione e Servizi trasversali” Elisabetta Balzarotti, la dipendente Sig.ra Marialuisa Pizzi – con funzioni di segreteria., il Dirigente dell’UO “Presidio alle politiche attive forestali e montane” Dr. Antonio Tagliaferri

I componenti del Nucleo di Valutazione prendono atto del verbale del Comitato di Direzione che ha preliminarmente esaminato i documenti da presentare al Nucleo.
1° punto - Esiti obiettivi del Piano delle Performance 2020
Il Dr. Tagliaferri illustra i risultati dei progetti previsti dal Piano delle Performance 2020. Il Piano aveva declinato 21 progetti/attività tra i più significativi, i cui principali prodotti e risultati qualificano l’agire e la qualità del lavoro dell’ente e, in definitiva, il raggiungimento dei risultati attesi sul piano strategico, da valutarsi positivamente al raggiungimento di almeno l’80% degli indicatori previsti. Dall’esame delle rendicontazioni risultano raggiunti 62 output su 67 pari ad una percentuale del 92%.
Il Nucleo si sofferma quindi ad esaminare tali risultati che portano ai seguenti dati finali in relazione alle politiche perseguite ed ai dirigenti referenti di progetto:

	DIFFERENZA
	TARGET
	ESITI
	AREA STRATEGICA

	-1
	23
	22
	A
	supporto operativo alla Giunta regionale 

	-1
	21
	20
	B
	tutela della biodiversità

	0
	7
	7
	C
	demanio agroforestale 

	0
	1
	1
	D
	innovazione e trasferimento delle conoscenze 

	-3
	12
	9
	E
	valorizzare la presenza di ERSAF sul territorio lombardo

	0
	2
	2
	F
	politiche per la montagna

	0
	1
	1
	G
	gestione e riorganizzazione 

	-5
	67
	62


	RISULTATI DI SINTESI PER DIRIGENTE

	DIFFERENZA
	TARGET
	ESITI
	DIRIGENTE

	0
	2
	2
	Bettaglio

	0
	14
	14
	Brenna

	0
	7
	7
	Calvo

	-2
	9
	7
	Maffoni

	-2
	3
	1
	Nardo

	-1
	8
	7
	Nastasio

	0
	4
	4
	Ornaghi

	0
	6
	6
	Ossola

	0
	10
	10
	Ratti

	0
	4
	4
	Tagliaferri

	-5
	67
	62
	 
	 


Esiti obiettivi del Piano delle Performance connessi ad altri strumenti di Programmazione

Il Piano della Performance coerentemente a quanto richiamato dal Piano Nazionale Anticorruzione e dalle linee guida emanate dall’Autorità Nazionale ha stabilito collegamenti con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza Amministrativa (P.T.P.C.T) al fine di dare risvolti più concretamente organizzativi nell’applicazione di tali disposizioni. Il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, è tenuto a verificare che il P.T.P.C.T. sia coerente con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale.
ERSAF nel corso del 2020 ha svolto un’azione formativa in materia di anticorruzione e trasparenza amministrativa con approfondimenti dell’analisi dei rischi indirizzando gli interventi soprattutto ai dirigenti, responsabili di PO e funzionari coinvolti nelle pubblicazioni nella sezione dell’Amministrazione Trasparente del sito Web ed all’informatizzazione di un ulteriore processo in tali pubblicazioni.

In tale contesto sono stati organizzati due Laboratori formativi sul tema “Pianificare la prevenzione della corruzione” in data 30.10.2020 e 6.11.2020 a cui hanno partecipato i dirigenti e i Responsabili di PO. Nelle due giornate è stata effettuata l’Analisi delle aree e del registro dei rischi con particolare riguardo a quelle riportate nel PTPCT. Un Focus specifico è stato dedicato al codice di comportamento alla luce delle modifiche introdotte con la deliberazione ANAC n.177 del 19 febbraio 2020 dedicando attenzione al collegamento del codice di comportamento con il PTPCT e con il sistema di valutazione e misurazione delle performance.

Un altro incontro svoltosi in data 17.11.2020 ha avuto come argomento la “Pubblicazione dei documenti e informazioni nella sezione Amministrazione Trasparente del sito Ersaf” ed ha coinvolto i funzionari individuati dai Dirigenti quali preposti alla pubblicazione.

	ALTRI OBIETTIVI DEL PIANO PERFORMANCE 2020

	Obiettivo
	Indicatore
	UdM
	Target 2020
	Esiti

	Informatizzazione dei processi di pubblicazione dei documenti
	Informatizzare un nuovo processo nella pubblicazione dei documenti e informazioni nella sezione amministrazione trasparente del sito istituzionale
	Fatto / non fatto
	Conclusione dell’azione entro l’anno
	Creata la pagina “Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici” in AT con due sezioni: 

· Atti di concessione e di vantaggi economici 2020

· Atti di concessione e di vantaggi economici anni precedenti



	Realizzazione di interventi di in-formazione in materia di anticorruzione e trasparenza amministrativa per approfondimenti nel triennio dell’analisi dei rischi
	Realizzazione di un laboratorio con dirigenti e quadri in materia di analisi dei processi e dei rischi corruttivi
	%
	Coinvolgimento almeno del 50% di dirigenti e quadri nel 2020
	Il laboratorio si è svolto in due sessioni 30/10 e 6/11 (7 dirigenti= 77% e 11 Resp. di PO= 64%)

	Garantire la pubblicazione dei documenti di Amministrazione Trasparente
	Controlli da parte del Nucleo di Valutazione
	N° controlli
	Almeno 2 controlli del NVP con esito positivo
	Svolti controlli con esito positivo in data 7/7 e 17/12/2020


Al termine dell’esame il Nucleo esprime parere positivo sui documenti esaminati che vengono conservati agli atti.

2° punto – Piano della Performance 2021-2023
In premessa il Dr. Tagliaferri informa che con delibera n. IV/171 del 16 dicembre 2020 è stato nominato, per il periodo 2021-2023, il nuovo RPCT dell’Ente nella persona del dirigente Dr. Stefano Brenna. Il Dr. Tagliaferri, responsabile fino al 31.12.2020 della Programmazione e dell’Anticorruzione ha predisposto il nuovo Piano della Performance 2021-2023 nella logica della continuità ed in relazione alle tempistiche di approvazione. Ne illustra i contenuti principali, dopo averne ricordato la struttura con i capitoli riguardanti il contesto (decisamente cambiato rispetto agli anni precedenti causa Pandemia) e le relazioni con il Programma Pluriennale; sottolinea il ciclo della programmazione e l’albero della performance, organizzato per aree strategiche, individuate nelle missioni, a loro volta articolate nei programmi che contengono i progetti operativi. Poiché la principale finalità è quella di verificare gli obiettivi sul piano strategico, il documento articola 68 obiettivi connessi a 24 progetti che qualificano l’agire e la qualità del lavoro dell’ente e in definitiva il raggiungimento dei risultati attesi sul piano strategico. Tali obiettivi coinvolgono tutti i dirigenti in servizio. 

Tenendo conto di quanto segnalato lo scorso anno dal Nucleo sulla precisazione del rapporto tra Obiettivi e output, nel documento di quest’anno è stato compiuto un ulteriore lavoro di precisazione che ha portato alla definizione  compiuta  delle azioni riferite ai prodotti e ai servizi resi. Inoltre gli output degli indicatori di misurazione sono numerati e descritti in maniera puntuale consentendo quindi una valutazione chiara del raggiungimento del risultato. 
Il Nucleo rinnova l’invito a valorizzare gli elementi e i profili di impatto verso l’esterno dell’azione dell’ente presenti nei documenti di programmazione e suggerisce in sede di rendicontazione la rappresentazione degli obiettivi di impatto collegati ai principali goals dell’Agenda 2030.
Oltre ai progetti strategici vengono messe in evidenza le relazioni con altri documenti di programmazione come il Piano Anticorruzione e il Piano Formativo, per i quali sono stati definiti altrettanti obiettivi così declinati:
	Obiettivo
	Indicatore
	UdM
	Target 2021

	Azione formativa sulla pianificazione strategica e operativa per la misurazione e valutazione della performance e la gestione della sezione Amministrazione trasparente.
	Realizzazione di un corso di formazione per dirigenti, quadri e funzionari.
	Fatto / non fatto
	Coinvolgimento almeno del 50% di dirigenti, quadri e preposti alla pubblicazione nel 2021 

	Realizzazione di interventi di in-formazione in materia di anticorruzione e trasparenza amministrativa per approfondimenti nel triennio dell’analisi dei rischi
	Realizzazione di un laboratorio con dirigenti e quadri in materia di analisi dei processi e dei rischi corruttivi
	Fatto/non fatto
	Coinvolgimento almeno del 50% di dirigenti e quadri nel 2021

	Migliorare la sinergia tra le strutture e il personale nel corso del triennio
	Realizzazione di un intervento formativo in una o più sessioni
	Fatto / non fatto
	Coinvolgimento di almeno il 30% del personale nel 2021

	Garantire la pubblicazione dei documenti di Amministrazione Trasparente
	Controlli da parte del Nucleo di Valutazione
	N° controlli
	Almeno 2 controlli del NVP con esito positivo


Nell’esaminare i contenuti del Piano, il Nucleo valuta positivamente il documento, conservato agli atti.
3° punto – Varie ed eventuali

Il Nucleo indica nel proprio componente dr. Riccardo Perini il rappresentante del Nucleo di Valutazione nel Collegio di Garanzia che esaminerà i ricorsi del personale sulle valutazioni ricevute.
La riunione si conclude alle ore 17.30.
Prof.ssa Elena Zuffada
Dott. Riccardo Perini

Dr.ssa Elisabetta Cattini






Pagina 2 di 2

