Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF

verbale del 22 marzo 2021

Il giorno 22 marzo 2021, alle ore 10,30, si è riunito il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. III/327 del 29 marzo 2018, così come integrato con delibera del CDA n. IV/158 del 29 ottobre 2020. 

All’ordine del giorno della riunione sono posti i seguenti argomenti:

1. PTPCT 2021-2023

2. Esame degli obiettivi di performance individuali 2021 - schede A1 - dei Direttori di Ersaf

3. Esame degli obiettivi di performance individuali 2021 - schede A1 - dei Dirigenti

4. Esami dei parametri di performance organizzativa e di Ente anno 2021

5. Varie ed eventuali

Sono presenti e partecipano alla riunione:

· prof.ssa Elena Zuffada – Presidente

· dott.ssa Elisabetta Cattini – componente esterno

· dott. Riccardo Perini – componente Sireg 

La riunione si tiene in videoconferenza (supporto telematico Microsoft Teams) a seguito delle precauzioni adottate in relazione alla diffusione della pandemia Covid-19.

Partecipano a supporto delle attività del Nucleo: il Dirigente dell’U.O. Servizi Amministrativi Dott. Roberto Bettaglio, la Responsabile della P.O. “Programmazione e Servizi trasversali” dott.ssa Elisabetta Balzarotti (con funzioni di segretario verbalizzante) e la dipendente Sig.ra Marialuisa Pizzi (per il supporto amministrativo). 

I componenti del Nucleo di Valutazione prendono atto, anzitutto, dei documenti ricevuti insieme al verbale del Comitato di Direzione che ha preliminarmente esaminato gli argomenti di cui ai punti 2, 3 e 4 dell’odierno odg.
1° Punto:  PTPCT 2021 -2023

Il Nucleo dà atto di aver ricevuto ed esaminato il PTPCT per il triennio 2021 – 2023, elaborato dal Dott. Stefano Brenna in qualità di nuovo Responsabile anticorruzione e trasparenza. Di norma, il Piano deve essere approvato dall'organo politico entro il 31 gennaio. Per il 2021, il termine è stato posticipato al 31 marzo 2021 con comunicato del presidente ANAC in data 2 dicembre 2020. L’iter seguito per la sua approvazione è il seguente:
1) Approvazione, da parte del CDA, degli indirizzi strategici per l’elaborazone del piano (indirizzi approvati dal CDA con deliberazione del 16 dicembre 2020, n. IV/171)
2) Pubblicazione di avviso agli stakeholder sul sito internet di ERSAF dal 30 novembre al 21 dicembre 2020 e dall'11 gennaio al 28 febbraio 2021 (visto lo slittamento del termine di approvazione del Piano) ed invito a presentare proposte e suggerimenti. Non sono pervenute segnalazioni

3) Verifica con i Dirigenti delle aree di rischio, necessaria ai fini della compilazione dell’allegato A) – Registro dei rischi

4) Predisposizione di schema del P.T.P.C.T. da parte del Responsabile per la Prevenzione di ERSAF

5) Comunicazione della proposta al Nucleo di Valutazione per il controllo della coerenza con gli obiettivi di programmazione
6) Presentazione della proposta per l’approvazione del Consiglio di Amministrazione
Le valutazioni di rischio e le misure preventive sono state fatte analizzando i processi già definiti nel precedente Piano.

Il Nucleo prende atto del Piano Anticorruzione dell’ente e delle sue relazioni con il Piano delle performance. 

Chiede di inserire nel Piano Anticorruzione una precisazione al paragrafo 4, secondo capoverso, che conseguentemente viene così riscritto:
“le misure di prevenzione della corruzione saranno pertanto tradotte in obiettivi organizzativi e/o individuali assegnati agli uffici e ai loro dirigenti, laddove si tratti di attività a più alto rischio oppure sensibili al tema dell’anticorruzione, al fine di renderle più effettive e verificabili. 

2° Punto: Esame degli obiettivi di performance individuali 2021 - schede A1 - dei Direttori di Ersaf

Il Nucleo prende in esame le schede A1 concernenti gli obiettivi di performance individuale riguardanti i direttori di Ersaf, dott. Massimo Ornaghi e dott. Alessandro Nardo.
	Cognome
	Nome
	Valutazioni del Nucleo

	ORNAGHI
	MASSIMO
	Il Nucleo prende atto degli obiettivi assegnati al Direttore dalla Giunta Regionale sulla base della DGR 4247 del 01.02.2021 e considerata la completezza della scheda sia dei suddetti obiettivi che di quelli condivisi col Presidente ERSAF, valida gli obiettivi.

	NARDO
	ALESSANDRO
	Esaminata la scheda il Nucleo – in merito all’obiettivo PIANO DI INTERPRETAZIONE AMBIENTALE DEL PARCO - propone di calibrare in modo diverso l’output – proponendo di aumentare il peso del secondo output (relativo all’adozione del piano, pari al 10%) diminuendo di conseguenza il peso dell’affidamento dell’incarico propedeutico alla predisposizione del piano stesso.



Confidando nell’accoglimento delle osservazioni, il Nucleo valida gli obiettivi.
3° Punto: Esame degli obiettivi di performance individuali 2021 - schede A1 - dei Dirigenti

Il Nucleo esamina le schede A1 concernenti gli obiettivi di performance individuale 2021 riguardanti tutti dirigenti di Ersaf ed esprime le seguenti osservazioni:
	Cognome
	Nome
	Valutazioni del Nucleo

	BRENNA
	STEFANO
	Esaminata la scheda, il Nucleo propone quanto segue: 

in merito al secondo obiettivo, al punto 2) togliere 100% e indicare “almeno il 90%”; in merito alla metrica, inserire precisazioni puntuali che meglio definiscano il target di partenza


	BETTAGLIO
	ROBERTO
	Esaminata la scheda, il Nucleo – relativamente al punto 1) indicatore 1) - propone di unificare l’output 1a e 1b, con scadenza marzo 2021 
e peso 10%. 

	TAGLIAFERRI
	ANTONIO
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi

	RATTI
	LUCIA
	Esaminata la scheda, il Nucleo – relativamente all’obiettivo 2) – chiede di precisare l’output 1a. Relativamente all’obiettivo 4 (ultimo obiettivo), chiede di precisare il secondo output



	MAFFONI
	GIANLUCA
	Esaminata la scheda, dopo alcuni chiarimenti resi relativamente agli obiettivi 2 e 3, il Nucleo valida gli obiettivi


	NASTASIO
	PAOLO
	Esaminata la scheda, il Nucleo valida gli obiettivi



Una precisazione comune a tutte le schede che riportano obiettivi legati alla realizzazione delle azioni previste dal piano della performance: la percentuale dell’output indicata nella scheda deve intendersi quale soglia minima per ritenere realizzato l’obiettivo (al di sotto della percentuale indicata, si ritiene non raggiunto l’obiettivo). Ogni punto percentuale ulteriore a quello indicato, comporta un incremento proporzionale del grado di raggiungimento dell’obiettivo.
Confidando nell’accoglimento delle osservazioni, il Nucleo valida gli obiettivi.

4° punto - Esame dei parametri di performance organizzativa e di ente anno 2021 

Il Nucleo prende atto che le Performance Organizzative e di Ente vengono definite annualmente dall’amministrazione, mediante l’individuazione di specifici parametri con il supporto del Nucleo di Valutazione. 
Al riguardo prende atto dei seguenti obiettivi: 
PERFORMANCE DEL PERSONALE  PER IL 2021

· Performance organizzativa:

1) Parametro “Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture” – peso 25% - il tempestivo pagamento delle fatture dei fornitori rappresenta un obiettivo necessario nel contesto socioeconomico che attraversa il nostro paese.

Obiettivo 1 : entro GIUGNO pagare le fatture pervenute nel primo semestre (pervenute entro ven. 4 giugno 2021) mediamente almeno 5 giorni prima della scadenza.

Indicatore dell’obiettivo 1 (il cui peso è 10%) è il pagamento delle fatture in media almeno 5 giorni prima della scadenza; 

Obiettivo 2 - Entro DICEMBRE pagare le fatture del 2° semestre (pervenute entro VEN. 3 dicembre 2021) mediamente almeno 5 giorni prima della scadenza.

Indicatore dell’obiettivo 2 (il cui peso è 15%) – è il pagamento delle fatture pervenute in tale periodo in media almeno 5 giorni prima della scadenza.

La rilevazione del risultato è effettuata con una certificazione fatta dal dirigente della U.O. Servizi Amministrativi.

2) Parametro “Copertura ottimale attività d’ufficio” – peso 10% - si propone tale parametro al fine di implementare le capacità di pianificazione e garantire piena efficienza dell’organizzazione. Si precisa che tale parametro è applicabile sia al personale del comparto che al personale Agricolo/Forestale 
Obiettivo: utilizzo di ore 151 su 202 contrattualmente previste relative alle ferie dell’anno in corso entro ven. 7 gennaio 2022 per il personale del comparto (le ore vengono riparametrate in giorni 16 su 22 (o 19 su 26) per il personale con contratto agricolo forestale) 

Indicatori: l’obiettivo (che ha un peso del 10%) si considera raggiunto se alla data del 7 gennaio 2022 risultano fruite, per il personale del comparto, almeno 151 ore delle ferie dell’anno 2021 (oppure, per il personale agriFor almeno 16 o 19 giorni di ferie 2021).

La rilevazione del risultato è effettuata con una certificazione fatta dal dirigente della U.O. Servizi Amministrativi.

· Performance di Ente - peso 25%
 si propone il nuovo Obiettivo “Azioni di sistema di ERSAF per migliorare la qualità della vita dei cittadini lombardi, applicando i principi di sostenibilità ambientale negli ambiti di attività economica, sociale ed ecologica”.
Obiettivo 1: attuare gli impegni della Carta delle Foreste di Lombardia, previsti nel 2021 per la gestione del patrimonio agro-silvo-pastorale che prevedono la valorizzazione degli habitat e delle specie tutelate. 

Indicatore di risultato dell’obiettivo 1 (che ha un peso del 15%):
- approvazione di almeno 5 progetti;

- realizzazione di almeno 20 ettari di interventi 

- messa a dimora in 4 aree protette coinvolte negli interventi (Siti natura 2000 e RRNN) di almeno 15.000 piante  

- almeno 3 habitat della direttiva Habitat interessati dagli interventi.

- almeno 5 soggetti coinvolti nella realizzazione degli interventi a livello locale.

Obiettivo 2: - Realizzare interventi di compensazione ambientale finalizzati al recupero di servizi ecosistemici e biodiversità in aree periurbane - Realizzare interventi sperimentali per il controllo delle sostanze inquinanti e la realizzazione di barriere antirumore - Realizzare interventi di gestione della vegetazione lungo i corsi d’acqua. 

Indicatore di risultato dell’obiettivo 2 (che ha un peso del 10%):

· Realizzazione di almeno 10 ettari di interventi

· Messa a dimora di almeno 10.000 piante 

· Approvazione, con avvio dei lavori, di almeno 4 progetti di gestione idraulico-forestale 

La rilevazione del risultato è effettuata con una certificazione dell’esito conseguito - sia al termine del primo semestre che al termine dell’anno – da parte del dirigente della U.O. Presidio alle Politiche Attive Forestali e Montane. 

PERFORMANCE DEI DIRIGENTI 2021
· Parametro B dirigenza – Peso del 5% - Rispetto dei tempi di accertamento dei finanziamenti di regione e di altri soggetti – al fine di garantire adeguati standard di efficienza gestionale dell’ente, si propone tale parametro. 

L’indicatore di risultato è l’approvazione del decreto di accertamento dell’entrata entro e non oltre 15 giorni dalla data della comunicazione dell’ufficio ragioneria degli acconti e saldi.

Il risultato si intende raggiunto dalla struttura organizzativa di vertice (e dalle proprie strutture) nella logica fatto / non fatto. 
La rilevazione del risultato è effettuata con una certificazione del “raggiunto/non raggiunto”, fatta dal dirigente della U.O. Servizi Amministrativi.

· Performance di Ente dirigenza - peso 25% - su proposta del Nucleo di valutazione, è stato elaborato un nuovo obiettivo “Sviluppo di strumenti di informazione e comunicazione dei risultati di progetti del Programma pluriennale 2021 di ERSAF connessi ai temi dell’Agenda ONU 2030” che mira a rendere trasparente lo svolgimento delle attività e dei programmi di ERSAF.

L’indicatore è il miglioramento delle relazioni con gli stakeholder e i cittadini. 

L’obiettivo si considera raggiunto con la partecipazione attiva (presentazione di relazioni) ad almeno 6 webinar complessivamente considerati.
La rilevazione del risultato è effettuata con una certificazione dell’esito conseguito - sia al termine del primo semestre che al termine dell’anno - fatta dal Direttore, sulla base della documentazione fornita dal dirigente di U.O. Presidio alle politiche Agri 4.0 e Innovazione delle filiere.
Il Nucleo dopo avere esaminato le schede, ricevute anticipatamente via mail, complete di descrizione, output e indicatori di misurazione delle performance, qui sopra solo sinteticamente riportate, esprime parere positivo sugli obiettivi di performance organizzativa e di ente.
5° punto – Varie ed eventuali
Il dott. Bettaglio comunica che la modifica proposta dal NVP nella seduta del 10 febbraio u.s. in merito alla scheda A2 “comportamenti organizzativi dei dirigenti”, relativamente al driver 1 è stata rimodulata come segue: “Almeno 2 riunioni di struttura con verbale all’anno”.

Non essendovi altri argomenti, la riunione si conclude alle ore 13:00. 
prof.ssa Elena Zuffada
dott.ssa Elisabetta Cattini 
dott. Riccardo Perini 
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