Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF

verbale del 5 marzo 2020
Il giorno 5 marzo 2020 alle ore 14,30, si è riunito il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ERSAF, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. III/327 del 29 marzo 2018. 

Sono presenti e partecipano alla riunione;
· dr. Riccardo Perini – componente Sireg – collegato in videoconferenza.
· prof.ssa Elena Zuffada – componente esterno – collegata in videoconferenza.
Il dr. Alberto Di Rubba ha comunicato la propria indisponibilità. La riunione si tiene in videoconferenza a seguito delle precauzioni adottate in relazione alla diffusione del virus Covid-19.
Presso la sede di ERSAF in Via Pola 12 a Milano, partecipano in collegamento col Nucleo, il direttore ERSAF Massimo Ornaghi, il dr. Antonio Tagliaferri – dirigente U.O. “Programmazione, Servizi Generali e Sviluppo Territoriale Lombardia Ovest”, il dr. Claudio Balasini - responsabile u.o. “Programmazione strategica.
La riunione è convocata per l’esame dei seguenti argomenti:

1. Esame risultati 2019, scheda A1 e A2 del Direttore del Parco dello Stelvio;

2. Esame delle osservazioni presentate dal Direttore del Parco dello Stelvio sul parametro di ente – anno 2019;

3. Esame delle performance individuali 2020 - schede A1 - dei dirigenti e del Direttore di ERSAF;

4. Esame dei contenuti della scheda A2 – valutazione dei comportamenti dirigenziali per il 2020;

5. Esame delle performance organizzative e di ente del personale e dei dirigenti per il 2020;

6- Varie ed eventuali;

I componenti del Nucleo di Valutazione prendono atto anzitutto dei documenti ricevuti insieme al verbale del Comitato di Direzione che ha preliminarmente esaminato gli argomenti.
1° punto - Esame risultati 2019, scheda A1 e A2 del Direttore del Parco dello Stelvio.
Il Nucleo, preso atto dei documenti, riceve dal direttore informazioni sui risultati riferiti al dr. Alessandro Nardo che, nella circostanza, si collega in videoconferenza. Il Nucleo, dopo un’interlocuzione con l’interessato formula le seguenti osservazioni:
	Cognome
	Nome
	Scheda A1
	fascia
	scheda A2
	Valutazioni del Nucleo

	NARDO
	ALESSANDRO
	92
	1
	92
	Ascoltata la relazione del dirigente e le sue risposte alle domande formulategli, il Nucleo al termine del colloquio conferma i punteggi e fasce del valutatore


Al termine dell’esame di questo argomento il Nucleo rinvia la sigla sugli atti ad un prossimo incontro presso la sede ERSAF.
2° punto – Esame delle osservazioni presentate dal Direttore del Parco dello Stelvio sul parametro di ente – anno 2019.
Il Nucleo prende atto della comunicazione mail inviata il 10/02/2020 dal direttore del Parco dello Stelvio in merito ai risultati del parametro di ente per il 2019 con cui chiede di neutralizzare gli effetti del risultato della propria struttura. Nella circostanza interloquisce con l’interessato e con il Direttore di ERSAF che aveva a sua volta risposto con propria nota del 17/02/2020 rinviando al Nucleo l’esame formale e di merito dell’istanza. Al termine del confronto il Nucleo, pur prendendo atto delle motivazioni espresse dal ricorrente, compreso quella riferita alla carenza di risorse, osserva come il processo di performance fosse stato condiviso nei suoi contenuti e nel suo percorso, ciò che è stato rispettato da tutti gli altri dirigenti, che dovrebbero peraltro segnalare tempestivamente eventuali criticità riscontrate nel processo di gestione del sistema di performance. Per tali motivi il nucleo conferma l’esito del parametro di performance di ente approvato nella precedente riunione.
3° punto - Esame delle performance individuali 2020 - schede A1 - dei dirigenti e del Direttore di ERSAF.

Il Nucleo prende quindi in esame le schede A1 concernenti gli obiettivi di performance individuale riguardanti tutti i dirigenti per l’anno in corso ed esprime le seguenti osservazioni:

	Cognome
	Nome
	Valutazioni del Nucleo

	BRENNA
	STEFANO
	Nella circostanza vengono prese in esame sia la scheda obiettivi dell’Unità Organizzativa, sia la scheda obiettivi della struttura ricoperta ad interim e sotto-ordinata alla U.O. dell’interessato. Il Nucleo valida gli obiettivi di entrambe le schede.

	OSSOLA
	FRANCESCA
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi

	CALVO
	ENRICO ETTORE
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi

	RATTI
	LUCIA
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi

	MAFFONI
	GIANLUCA
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi

	TAGLIAFERRI
	ANTONIO
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi

	BETTAGLIO
	ROBERTO
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi

	NASTASIO
	PAOLO
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi con le osservazioni sotto riportate

	ORNAGHI
	MASSIMO
	Il Nucleo prende atto degli obiettivi assegnati al Direttore dalla Giunta Regionale sulla base della DGR 2766 del 31/01/2020 e considerata la completezza della scheda sia dei suddetti obiettivi che di quelli condivisi col Presidente ERSAF, valida gli obiettivi.

	NARDO
	ALESSANDRO
	Esaminata la scheda il Nucleo valida gli obiettivi


In tale contesto il Nucleo prende atto che la scheda del dr. Paolo Nastasio è riferita alla struttura Azioni e servizi per lo sviluppo delle filiere agroforestali, con posizione C2, istituita a far tempo dal 1/02/2020, mentre fino al 31 gennaio 2020 l’interessato ha ricoperto l’incarico dirigenziale della struttura Sviluppo Territoriale Lombardia Est, con posizione C1. Considerato il breve periodo occupato in quest’ultima posizione, e che le competenze sono state sostanzialmente assorbite anche dal nuovo incarico, il Nucleo ritiene di potere considerare la valutazione del mese di gennaio (per 1/12 della posizione C1) sulla base della valutazione finale da attribuire in relazione all’incarico attualmente ricoperto.
Al termine dell’esame delle schede, il Nucleo sottolinea l’opportunità di un controllo degli obiettivi fissati, da valutare nel contesto della verifica intermedia sull’avanzamento delle attività e rinvia la sigla sugli atti ad un prossimo incontro presso la sede ERSAF.
4° punto - Esame dei contenuti della scheda A2 – valutazione dei comportamenti dirigenziali per il 2020.

Il Nucleo prende in esame la proposta formulata dal Co.Dir. di confermare per il 2020 i driver contenuti nella scheda A2 – valutazione dei comportamenti dirigenziali per il 2019. Dopo breve confronto, il Nucleo conferma la proposta.
5° punto - Esame delle performance organizzative e di ente del personale e dei dirigenti per il 2020.

Il Nucleo prende atto che le Performance Organizzative e di Ente vengono definite annualmente dall’amministrazione, mediante l’individuazione di specifici parametri con il supporto del Nucleo di Valutazione, a seguito di confronto con le parti sindacali. Al riguardo si prende atto che gli obiettivi collettivi di performance organizzativa e di ente, ricalcano pur con qualche innovazione, gli obiettivi dello scorso anno.
PERFORMANCE DIRIGENZIALI

· Parametro B dirigenza – Peso del 5% - Rispetto dei tempi di accertamento dei finanziamenti di regione e di altri soggetti – si propone la conferma del parametro già previsto nel 2019 a fini di garantire adeguati standard di efficienza gestionale dell’ente.

· Performance di Ente dirigenza - peso 25% - Sviluppo di strumenti di informazione e comunicazione dei risultati di progetti del Programma di ERSAF connessi al PRS regionale - si propone la conferma del parametro già previsto nel 2019 con integrazione degli output. Oltre alla descrizione dei SAL dei progetti e attività dell’ente, viene infatti introdotto l’impegno a verificare ed aggiornare l’impiego del personale con descrizione delle giornate uomo per progetto/attività. 
PERFORMANCE PERSONALE

· Performance organizzativa:

1) Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture – peso 25% - si propone la conferma del parametro già previsto nel 2019. Il tempestivo pagamento delle fatture dei fornitori rappresenta un obiettivo ancor più necessario nel contesto socioeconomico che attraversa il nostro paese.

2) Copertura ottimale attività d’ufficio – peso 10% - si propone la conferma del parametro già previsto nel 2019 al fine di migliorare le capacità di pianificazione e garantire piena efficienza dell’organizzazione.
· Performance di Ente – peso 25% - Obiettivo formazione: sviluppo sinergie tra le strutture - L’obiettivo è volto a sensibilizzare il personale alla comunicazione, al lavoro di gruppo ed all’uso di strumenti informatici per migliorare l’efficienza gestionale e l’efficacia operativa. Questo parametro prevede come target il coinvolgimento almeno del 80% dei dipendenti e la costituzione di almeno 5 gruppi di lavoro.

Il Nucleo dopo avere esaminato le schede, ricevute anticipatamente via mail, complete di descrizione, output e indicatori di misurazione delle performance, qui sopra solo sinteticamente riportate, esprime parere positivo sugli obiettivi di performance organizzativa e di ente, rinviando la sigla sugli atti ad un prossimo incontro presso la sede ERSAF.
5° punto – Varie ed eventuali
Il Nucleo viene informato che il dr. Mario Marchesi, dirigente ERSAF collocato in pensione, ha presentato istanza al Collegio di Garanzia per la revisione del punteggio assegnatogli in relazione agli obiettivi 2019 di performance individuale. A tal fine il Nucleo conferma il dr. Riccardo Perini quale rappresentante del Nucleo di Valutazione in seno al Collegio di Garanzia, di cui si propone la convocazione per il mercoledì 18 marzo, alle ore 10.00 previa conferma da parte deglii altri componenti del Collegio.
Non essendovi altri argomenti, la riunione si conclude alle ore 16.00.
Dott. Riccardo Perini
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